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	Introducción


	La meta de esta Unidad es aumentar la sensibilización del participante en cuanto al concepto de poder y las relaciones de poder como un factor importante para la participación.  Ofrece una descripción de poder como una fuerza tanto negativa como positiva.  La Unidad proporciona al participante argumentos sobre los cuales reflexionar acerca de su propio poder y cómo facilitar mejor el análisis del poder como un medio para crear oportunidades de empoderamiento y participación por los distintos grupos que podrían involucrarse en un proceso de mapeo participativo.   

En las relaciones de poder, el análisis de las partes interesadas tiene particular relevancia.  En cualquier comunidad existen muchas partes interesadas con intereses diversos, antecedentes socioeconómicos y habilidades para influir sobre procesos y decisiones.  La naturaleza y el nivel de participación de estas partes interesadas en el proceso de mapeo participativo siempre estarán determinados por la manera en que perciben el proceso.  Si lo perciben como una amenaza a sus intereses, por ejemplo relacionados con el derecho de acceso  o de usuario a productos forestales, agua y tierras, es probable que se opongan al proceso o lo saboteen, y si ven que sirve a sus intereses, lo apoyarán.    

Esta Unidad busca demostrar la importancia de realizar un análisis del poder de las partes interesadas en la etapa inicial de un proceso de mapeo participativo.  Resalta la importancia de reconocer que el mapeo participativo es un proceso político y que afectará o será afectado por las relaciones de poder dentro de cualquier comunidad.  Por otro lado, en esta Unidad se explica en detalle la herramienta de análisis del poder de las partes interesadas y su utilidad para ayudar a las comunidades a identificar relaciones de poder intracomunitarias y desarrollar formas de trabajar con o alrededor de las estructuras de poder existentes para asegurar la participación y la transparencia genuinas y para forjar la confianza en el proceso de mapeo participativo.   

	Público objetivo
	Intermediarios de tecnología que trabajan en equipos multidisciplinarios y operan dentro de una institución/organización ya comprometida con la práctica del mapeo participativo y a los que se les requiere o requeriría: (i) proporcionar capacitación sobre la práctica; (ii) facilitar el proceso en el campo.

	Objetivos / resultados esperados de la Unidad


	Luego de completar la Unidad, el participante podrá: 
· Discutir las complejidades del poder. 

· Describir las expresiones del poder.  

· Facilitar el empoderamiento. 

· Discutir los usos del análisis del poder de las partes interesadas. 

· Guiar un análisis del poder de las partes interesadas  por medio de un enfoque paso a paso. 

	Palabras clave / conceptos clave


	Poder, participación, empoderamiento, análisis de partes interesadas. 

	Delineación del contenido, principales temas cubiertos y secuencia sugerida


	La Unidad se centra en los temas enumerados a continuación: 

1. Sentir el Poder e Identificar sus Fuentes (Ejercicio No. 1) (90 min.).
2. Poder, Empoderamiento y Participación (Materiales Informativos MP No.1 & PPT No. 1) (45 min.).
3. Análisis del Poder de las Partes Interesadas (Ejercicio No. 2) (120 min.). 

4. Análisis del Poder de las Partes Interesadas (Materiales Informativos MP No. 2 & PPT No. 2) (45 min.).

	Componentes de la Unidad


	· Ejercicios 

· Ejercicio No. 1: Sentir el Poder e Identificar sus Fuentes; introducir el concepto de poder y animar a las personas a reconocer su propio poder y potencial l (1½ horas). 

· Ejercicio No. 2: Análisis del Poder de las Partes Interesadas; introducir a los participantes a la herramienta de análisis del poder de las partes interesadas y utilizarla para identificar y analizar a los actores clave en el proceso de mapeo participativo (2 horas). 

· Materiales informativos para el participante (a ser distribuidos en formato impreso)
· Poder, Empoderamiento y Participación (Material Informativo MP No.1)

· Análisis del poder de las partes interesadas (Material Informativo MP No. 2)

· Introducción : Stakeholder Power Card

· Materiales informativos para el participante (a ser distribuidos en formato digital)
· Guía de Acción: Poder y Empoderamiento 

· Artículo: Empoderamiento

· Publicación: Analysis of Stakeholder Power and Responsibilities in Community Involvement in Forest Management in Eastern and Southern Africa  (Análisis del poder de las partes interesadas y responsabilidades en la participación comunitaria en el manejo de bosques en África Oriental y del Sur)

· Artículo : Mapeo de la influencia de las partes interesadas.
· Multimedia

· Ninguna 

· Presentaciones (PPT)

· PPT No. 1: Poder y Empoderamiento: la presentación describe los conceptos de poder y empoderamiento y discute la importancia de cuestionar las relaciones de poder y cómo podrían afectar la participación de los distintos grupos en el proceso de mapeo participativo      (45 min).

· PPT No. 2: Análisis del Poder de las Partes Interesadas: la presentación introduce el concepto y herramienta del análisis del poder de las partes interesadas y ofrece consejos sobre cómo hacerlo (45 min.).
· Glosario de la Unidad 

· Incluido en el Glosario del Módulo 

	Duración


	5 horas

	Requisitos previos en cuanto a habilidades / conocimiento


	Ninguno

	Actividades pre-Unidad


	Ninguna 

	Recursos adicionales para el capacitador


	Barrow, E; Clarke, J; Grundy, I; Jones, K. R y Tessema, Y. 2002.  Forest and Social Perspectives in Conservation No. 9: Analysis of Stakeholder Power and Responsibilities in Community Involvement in Forest Management in Eastern and Southern Africa. IUCN World Conservation Union East Africa Programme.  
VeneKlasen, L y Miller, V. 2002.  A New Weave of Power: Action Guide for Advocacy and Citizen Participation.  Practical Action Publishing. Pp 39–59
En:  http://www.justassociates.org/tableofcontents.pdf o http://www.justassociates.org/ActionGuide.htm
Stakeholder Power Analysis

Power Tools 

En: http://tinyurl.com/28uy878 
Mayers, James, Stakeholder Power  http://www.policy-powertools.org/Tools/Understanding/docs/stakeholder_power_tool_english.pdf 14/09/2010. 

	Equipamiento necesario


	Fichas de metaplán, tableros suaves, chinchetas, rotuladores, papel de periódico, cinta adhesiva tipo “masking tape”. 

	Comentarios


	Considerar consejos dados en M03. 
Los Módulos M07 y M15 son pertinentes. 
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