Apoyo a la difusión de buenas prácticas en la generación, la gestión, el análisis y la comunicación de información territorial

Módulo: [M04 – Proceso y Trabajo Preparatorio de Comunidades]

Unidad: [M04U03 – Entendimiento de las Relaciones de Poder como Prerrequisito para la Participación]


Ejercicio No. 2: Análisis del Poder de las Partes Interesadas 
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Desarrollado por: Samuel Musembi Musyoki
Objetivo:

Introducir a los participantes a la herramienta de análisis del poder de las partes interesadas y utilizarla para identificar y analizar a los actores clave en el proceso de mapeo participativo.  
Tiempo:
  
2 horas.
Materiales:
Fichas de metaplán, tablero suave para chinchetas, cinta adhesiva tipo “masking tape”, papel de periódico y rotuladores. 
Procedimiento:

A: Identificar a las partes interesadas 
· Pedir a los participantes escribir en las fichas de metaplán a todas las personas, grupos e instituciones conectadas con la iniciativa de mapeo participativo o influidas por la misma. Enfatizar que deben escribir sólo una parte interesada en cada ficha.  
· Orientar a los participantes para que categoricen a las partes interesadas identificadas en grupos amplios; por ejemplo: terratenientes, arrendatarios, personas sin tierra, minorías étnicas, compañías madereras, hacendados, autoridades locales, y autoridades de gestión ambiental. 
B: Analizar a las partes interesadas 
· Pedir a los participantes priorizar los grupos de partes interesadas más importantes para la iniciativa de mapeo participativo.  
· Pedir a los participantes que caminen hacia el grupo por el que se sienten más entusiasmados.  Asegurarse de que los grupos estén equilibrados en términos de género y que no haya más de cinco participantes por grupo.   
· Pedir a los grupos que hagan un análisis de partes interesadas detallado de sus grupos, guiado por el marco siguiente:
	Identidad 
	Intereses
	Potenciales

Fortalezas Debilidades 
	Implicaciones para la planificación 

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	


C: Presentaciones en plenario 
· Pedir a cada grupo que comparta sus resultados en el plenario para discutirlos.  
· Una vez que todos los grupos han compartido, alcance un acuerdo sobre qué partes interesadas serán incluidas en el proceso de mapeo participativo y cómo se llegará a ellas.
· Acordar una estrategia para lidiar con los que están en contra o tienen el potencial de oponerse a la iniciativa de mapeo participativo.  Será necesario un plan de acción detallado con papeles, responsabilidades y calendarios claros. 

Consejos y opciones:

· Éste es un ejercicio práctico, activo, dirigido a habilitar a los participantes para que capten fácilmente un proceso paso a paso para hacer el análisis del poder de las partes interesadas. El ejercicio también puede hacerse con grupos o miembros seleccionados de las comunidades donde se dé el mapeo participativo para permitir a los equipos planear mejor y asegurar la participación efectiva.  
· Estas son algunas cosas a considerar para el análisis detallado: 
· Identidad y características del grupo:  
· Identidad y características sociales: nombre, miembros, antecedentes sociales, culturales. 
· Estatus del grupo: formal, informal

· Estructura: organización, liderazgo, funciones.
· Intereses, motivos y actitudes:
· Necesidades y deseos en relación con la iniciativa de mapeo participativo 
· Intereses abiertamente expresados, escondidos, creados
· Motivos:  esperanzas, expectativas, temores, si se sienten amenazados o apoyados  

· Actitudes: amigables, neutrales u hostiles hacia nosotros y otros grupos.
· Potenciales: 
· Fortalezas del grupo: recursos, derechos, monopolios y poder en relación con el proceso de mapeo participativo 
· Debilidades y defectos en relación con el proceso de mapeo participativo: tecnológicos, analfabetismo,  marginación, limitaciones de tiempo.
· Contribuciones del grupo al proceso de mapeo participativo: recursos, información, acceso a sitios importantes. 

· Implicaciones para la planificación: 

· ¿De qué manera debería considerarse al grupo en este proceso?
· ¿Qué acciones deberían tomarse con respecto al grupo para asegurar la participación o apoyo al proceso? 
· ¿Cómo debería reaccionar la iniciativa de mapeo participativo con respecto al grupo y cómo debería relacionarse con él?
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