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	Introducción


	Esta Unidad presenta el análisis FODA y su uso en la identificación y evaluación de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que los implementadores de proyectos pueden enfrentar dentro del contexto de una intervención con un componente de SIG participativo. El análisis FODA ayuda a desarrollar opciones que desemboquen en una estrategia y plan de acción para tratar con amenazas externas y explotar oportunidades, combinando posibilidades externas con capacidades internas. El FODA se desarrolla sobre factores habilitantes, con el fin de superar o mitigar el potencial impacto de los factores inhabilitantes. En este sentido, FODA es útil para una planificación de la acción en respuesta a la identificación y análisis de factores habilitantes e inhabilitantes.

Los participantes serán expuestos al proceso analítico FODA mediante sesiones y ejercicios interactivos a ser realizados en el transcurso de esta Unidad. 

	Público objetivo
	Intermediarios de tecnología que trabajan en equipos multidisciplinarios y operan dentro de una institución/organización ya comprometida con la práctica del mapeo participativo y a los que se les requiere o requeriría: (i) proporcionar capacitación sobre la práctica; (ii) facilitar el proceso en el campo.

	Objetivos / resultados esperados de la Unidad


	Luego de completar la Unidad el participante podrá: 

· Explicar el análisis FODA.
· Evaluar los factores habilitantes e inhabilitantes y planificar la acción consecuente con el análisis FODA. 

	Palabras clave / conceptos clave


	Análisis FODA, planificación de la acción.

	Delineación del contenido, principales temas cubiertos y secuencia sugerida


	La Unidad se centra en los temas enumerados a continuación:  

1. Planificación de la acción en respuesta a factores habilitantes e inhabilitantes (PPT No.1) (30 min).  

2. Análisis FODA (Exercise No. 1) (90 min). 

	Componentes de la Unidad


	· Ejercicios

Ejercicio No. 1: Análisis FODA; planificar la acción en respuesta a factores habilitantes e inhabilitantes en mapeo participativo, mediante la identificación de fortalezas y oportunidades. Además se pretende optimizar dichas fortalezas y oportunidades,  identificar las debilidades y amenazas y crear estrategias para abordarlas. (90 min) 
· Materiales Informativos para el Participante (a ser distribuidos en formato impreso)
· Planificación de la acción en respuesta a factores habilitantes e inhabilitantes (MP). 
· Estudio de Caso/Ejemplo: Los Problemas Pueden Ofrecer Grandes Oportunidades. 
· Artículo: El análisis FODA.
· Lista de Recursos Adicionales.
· Glosario del Módulo.
· Materiales Informativos para el Participante (a ser distribuidos en formato digital)
· Artículo: “SWOT Analysis: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats”. 2002. ITC.  (Análisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

· Artículo: “Policy Instruments in Spatial Planning and Natural Resource Management” (Instrumentos de Política en Planificación Territorial y Manejo de los Recursos Naturales).  
· Artículo: Metodología Para El Análisis FODA.
· Multimedia

· No.  
· Presentaciones (PPT)  

· PPT No. 1: Planificación de la Acción en Respuesta a Factores Habilitantes e Inhabilitantes. Esta presentación representa el Material Informativo para el Participante (30 min).    
· Glosario de la Unidad

· Incluido en el Glosario del Módulo. 

	Duración


	2 horas. 

	Requisitos previos en cuanto a habilidades / conocimiento


	No es esencial tener conocimiento y experiencia de FODA, pero sería útil.

	Actividades pre-Unidad


	Unidades M05U01, M05U02, y M05U03. 

	Recursos adicionales para el capacitador


	Groenendijk, L. 2003. Planning and Management Tools. A Reference Book. Special Lecture Notes Series. Enschede. ITC. 
Groenendijk, L. 2002. SWOT Analysis. Enschede.  ITC

	Equipamiento necesario


	Computadora y proyector digital, pizarras para alfileres o espacio de pared, dos hojas grandes de papel craft (1,2 m x 1,20 m), 12 metatarjetas (A5) en cuatro colores para cada participante, cinta adhesiva, tijera y alfileres. 

	Comentarios


	Considere el consejo proporcionado en el Módulo M03.

Módulos relacionados M02, M07 y  M15. 
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