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1 IntroducCion

El presupuesto es una parte integral del diseño del proyecto porque todos los proyectos de este tipo necesitan respaldo financiero.  El diseño del proyecto puede ser modesto, si el área a ser mapeada es pequeña, con unas cuantas comunidades dentro de un territorio circunscrito. Un diseño de proyecto de mayor complejidad será necesario para proyectos más grandes, más ambiciosos que implican áreas extensas, numerosas comunidades y un equipo compuesto por muchos habitantes y especialistas. Sin importar el tamaño de la tarea, el proyecto debe ser diseñado cuidadosa y exhaustivamente, y debe desarrollarse un presupuesto que cubra todas las actividades.  Deberá asegurarse los fondos antes de que se inicie el trabajo de mapeo.
2 dISEÑO DEL PROYECTO 
Los proyectos de mapeo participativo no son simplemente ejercicios técnicos que implican cartografía y GIS; son ejercicios sociales-organizacionales que involucran a las comunidades, ONGs y a menudo a agencias gubernamentales.  Algunos proyectos son sencillos, involucran a una sola comunidad; otros son más ambiciosos e involucran a múltiples comunidades y agencias.  Cualquiera que sea su tamaño, los proyectos de mapeo abarcan diversos componentes que deben ser unidos y coordinados.  Con el mapeo participativo, cierta parte del trabajo es realizada en las comunidades  (e.g. recolección de información y elaboración de croquis o mapas y modelos 3-D) y otra parte se realiza en pueblos o ciudades (e.g. GIS, cartografía y mapeo basado en la web). La impresión de los mapas finales puede hacerse en alguna ciudad, ya sea dentro o fuera del país donde se está desarrollando el proyecto.  Todo esto requiere una planificación muy minuciosa. 
Los presupuestos también son cruciales porque los proyectos de este tipo, ya sean pequeños o grandes, requieren algún tipo de financiamiento.  Cuando es necesario un financiamiento, también es necesario tener un plan para conseguirlo.  De hecho, todas estas cosas necesitan ser hechas más o menos juntas;  el diseño del proyecto y el presupuesto no pueden separarse y juntos constituyen la propuesta; la propuesta necesita ser adaptada a los recursos de fondos disponibles.  El diseño es la base para la propuesta del proyecto, y es utilizado para asegurar el apoyo financiero para el proyecto de mapeo. 

Hay cuatro temas generales que deben ser abordados al diseñar un proyecto:

· Explicar por qué es necesario desarrollar un proyecto y cuáles son sus objetivos;
· Describir la metodología que será utilizada;
· Calcular el costo del proyecto y desarrollar un presupuesto;
· Describir y cuantificar los resultados esperados y las actividades relacionadas.
3 por qué es necesario desarrollar el proyecto y cuales son sus objetivos 
Comenzar con una breve descripción del área a ser mapeada.  Asimismo, describir los problemas y sus causas, las mismas que serán confrontadas por el mapeo y las actividades de seguimiento que se realicen.  Los proyectos de mapeo participativo no son simples ejercicios en cartografía.  Son mucho más que esto porque se realizan con uno o más objetivos políticos en mente.  Estos objetivos deberían ser explicados claramente a todas las personas involucradas, ya que brindan un incentivo para dedicarle el tiempo y energía necesarios, que con frecuencia son considerables, para producir mapas detallados y exactos de los territorios.  Si no hay una clara comprensión del propósito del mapeo y sus objetivos políticos, no habrá ningún interés y ninguna razón en particular para dedicarle tiempo.
Generalmente hay una razón primordial para realizar el mapeo de tierras (e.g. a menudo es para asegurar el título legal o algún tipo de derecho). Sin embargo, los mapas pueden servir para múltiples propósitos, tales como la planificación del manejo y control de recursos, fortalecimiento de la identidad cultural y organización política, asistencia en la planificación económica, recuperación de la historia tradicional y para sentar una base para la educación y planes de acción medio-ambientales. 
El diseño del proyecto es una cosa; la propuesta del proyecto es otra.  En algunos contextos políticos, ciertos temas, tales como la tenencia de tierras o la organización política local, pueden ser demasiado delicados como para ser discutidos abiertamente en una propuesta. Estos temas pueden ser parte de un diseño general para el proyecto y pueden motivar a aquellos que los entienden, pero deben permanecer en un segundo plano en cualquier documento público. El diseño del proyecto puede contener una discusión abierta de los objetivos y temas políticos, pero la propuesta del proyecto es más circunspecta y maneja los objetivos de una manera más aceptable.  Este tema debería ser discutido a fondo por todos durante las fases iniciales de desarrollo del proyecto. 
4 Descripcion de la metodologia
Qué es exactamente lo que se va a hacer y cómo?  Esta sección debe describir qué es lo que será mapeado y cómo se llevará a cabo esta actividad. También es el eje central de la propuesta del proyecto.  Los donantes quieren saber por qué y cómo se están realizando los proyectos de mapeo participativo.  Esta sección de metodología les permite saber en qué se utilizarán sus fondos.  

La metodología puede incluir el modelado participativo 3-D, un amplio mapeo que incluya a múltiples comunidades en diversas fases o a una sola comunidad, bosquejando mapas en el terreno y/o en el papel, utilizando GIS e imágenes captadas a larga distancia, mapeo obtenido mediante internet u otros. 
Esta sección debería ser la que contenga el mayor detalle del diseño del proyecto.  Es el componente técnico del proyecto.  Debe indicar cómo funciona la metodología, qué personas estarán involucradas, cómo interactuarán los diferentes participantes, dónde se llevarán a cabo las diferentes actividades y cuánto tiempo tomará todo el proceso.  Esta sección constituye la base para las presentaciones que hará el equipo principal del proyecto en las comunidades así como en las agencias gubernamentales y ONGs. 
La elección de métodos de mapeo es tratada en detalle en el Módulo M06 (Elección de Métodos de Mapeo).
5 CalcuLO DEL COSTO DEL PROYECTO Y DESARROLLO DEL PRESUPUESTO
Mientras se realizan los trabajos de diseño del proyecto, se recomienda tener una lista de los rubros que van a necesitar fondos; esta será la lista de rubros del presupuesto del proyecto. El mapeo participativo y los proyectos GIS de todos los tamaños requieren apoyo financiero y, a medida que los proyectos se vuelven más grandes y más ambiciosos, se necesitarán mayores recursos.  Los cartógrafos y especialistas en GIS raras veces trabajan gratuitamente, y si se aparta a los pobladores de sus actividades diarias para que trabajen en el mapeo, debe pagárseles por su tiempo.  El tiempo que se requiere que los miembros de una comunidad trabajen en los proyectos de modelado participativo 3-D es normalmente de 1½ – 2 días; esta cantidad de tiempo por lo general es ofrecida voluntariamente.  Sin embargo, esperar que los pobladores trabajen de forma voluntaria en proyectos más largos e intensos no es realista; después de todo, tienen que alimentar y cuidar de sus familias. 
La mayor parte de proyectos en los que participan pueblos tradicionales e indígenas están ubicados en áreas remotas.  El viaje desde sus comunidades y de regreso a ellas les representa un gasto que debe ser cubierto.  El proyecto, además, debe cubrir el costo de alimentación y de un alojamiento cómodo para los participantes de los talleres.  Los materiales cartográficos constituyen otro gasto, y luego está el costo de la adquisición de información espacial así como el diseño e impresión de los mapas finales.  Otros gastos están asociados con la documentación del trabajo de mapeo y actividades de seguimiento tales como sistema de redes, comunicación y apoyo legal. 

En suma, generalmente encontramos los siguientes rubros en los presupuestos de proyectos de mapeo participativo: 
· Salarios/honorarios/cuotas locales  (e.g. para los investigadores de las comunidades, miembros del equipo principal y cartógrafos/especialistas en GIS/otros especialistas);

· Viajes  (e.g. viajes relacionados a la logística pre-proyecto y para los pobladores, líderes comunitarios, cartógrafos, etc.);

· Talleres  (e.g. requerimientos de alimentación y alojamiento para los participantes e instalaciones para los talleres);

· Material cartográfico, suministros y equipos  (e.g. mapas de referencia, fotografías aéreas, imágenes satelitales, papel, lapiceros, lápices de colores, mesas de dibujo, lámparas, etc.);  

· Equipos y materiales para documentar los procesos de mapeo (e.g. video grabadora, equipo de edición);

· Diseño e impresión de mapas (e.g. mapas  durables para las comunidades, mapas para distribución más amplia);

· Trabajo continuado (e.g. sistema de redes, comunicación y asistencia legal). 
Para que un proyecto se mantenga funcionando sin problemas, es importante tener un diseño claro y un presupuesto que cubra totalmente ese diseño.  Los presupuestos muy reducidos por lo general causan  deficiencias en el proyecto ya que, una vez iniciadas las actividades del proyecto, suelen presentarse gastos no previstos o costos adicionales.  Si no se hace un minucioso estudio del presupuesto, existe el riesgo de confusión al implementar el proyecto. 
Se deben asegurar suficientes fondos para cubrir las actividades del proyecto propuesto antes de que se inicie cualquiera de las actividades del proyecto.  Este es un punto clave.  A menudo, las personas quieren comenzar a trabajar antes de tener todos los fondos necesarios; quieren comenzar con el mapeo y se vuelven impacientes.  La recaudación de fondos puede ser un proceso difícil y tedioso, pero el deseo de lanzarse al proyecto sin los recursos adecuados puede causar bloqueos, destruir el entusiasmo y llevar a un eventual fracaso del proyecto. 
6 Descripcion de los resultados esperados
Para iniciar un viaje, uno necesita tener una idea de cuál va a ser el destino final. En el caso de un proyecto de mapeo participativo, el resultado más obvio y tangible es un mapa o un juego de mapas.  Por supuesto, los mapas son el producto de cualquier proyecto de mapeo y son una parte importante y necesaria del mismo. 
Pero los proyectos de mapeo participativo también son procesos que reúnen a las personas en un ejercicio creativo y con un propósito.  Pueden ser intensos y apasionantes y, si son desarrollados adecuadamente, pueden ser una experiencia sumamente satisfactoria para todas las personas participantes.  En otras palabras, los resultados de los proyectos de mapeo participativo son productos y procesos.  Se suele decir que, aunque los mapas producidos son útiles, el verdadero beneficio es el proceso que se desarrolla durante la preparación de los mapas.  Sin un proceso participativo enriquecedor, hay poco incentivo para continuar con el seguimiento político, aún con mapas técnicamente adecuados. 
7 Conclusion 
Los proyectos que han sido planificados y diseñados minuciosamente tienen buenas probabilidades de ser exitosos, mientras que aquellos que se desarrollan con un mínimo de planificación suelen experimentar problemas y con frecuencia no alcanzan sus metas.  La planificación para el mapeo participativo debe realizarse con la colaboración y aporte de los habitantes locales, de los líderes comunitarios, cartógrafos/especialistas en GIS, y líderes de los proyectos.  Todos deben tener claro el motivo por el cual se están preparando los mapas y la manera cómo se van a desarrollar.  Un diseño de proyecto claro, bien articulado, es similar a un buen mapa de carreteras: si se le sigue, nos va a llevar al lugar al que deseamos llegar. 
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