Apoyo a la difusión de buenas prácticas en la generación, la gestión, el análisis y la comunicación de información territorial

Módulo: [M07 – Estructuración del Proyecto y Reconocimiento Inicial]

Unidad: [M07U02 – Diseño y Financiamiento del Proyecto]

Ejercicio No. 1: Fundamentación del Proyecto a través del Análisis del Árbol de Problemas
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Desarrollado por: Giacomo Rambaldi
Objetivo:


Permitir a los participantes apreciar el proceso conceptual que conduce a la formulación de la fundamentación del proyecto que a su vez proporcione todos los elementos necesarios para formular un diseño y presupuesto de proyecto sólidos 

Tiempo:


1 hora
Materiales:


Tres pizarras de corcho, tarjetas de papel en formato A5 en cinco colores, papel en formato A4, chinches, plumones, cinta adhesiva masking tape, tijeras
Procedimiento:

1. Preguntar a los participantes si tienen problemas en sus tierras de origen.

2. Pedirles que formulen estos problemas como enunciados, utilizando las tarjetas de un color.  Pedirles que escriban un problema en cada tarjeta. 

3. Recoger las tarjetas y colocarlas en la pizarra de corcho.

4. Pedir a participantes voluntarios que agrupen los problemas en base a similitudes.

5. Pedir al grupo que priorice y escoja uno de los problemas.  Asegurarse que el problema es realmente importante (e.g. recursos naturales que están siendo explotados por personas foráneas).
6. Colocar el problema elegido en el medio de una pizarra de corcho vacía.

7. Pedir a los participantes que identifiquen y describan posibles causas de fondo que pudieran haber causado el problema. Invitarlos a utilizar tarjetas de un segundo color para hacerlo.

8. Pedirles que coloquen estas posibles causas de fondo sobre la pizarra (debajo de la tarjeta del problema) y que dibujen una línea que las conecte con el problema central escogido. 
9. Pedir a los participantes que escriban en otras tarjetas (de un tercer color) los efectos del problema central.

10. Invitarlos a que peguen estas tarjetas sobre la pizarra de corcho, sobre la tarjeta del problema, y que las conecten, mediante líneas, con el problema central.

11. Explicarles que lo que han generado es un “Árbol de Problemas” y que éste es un diagrama simplificado de causas y efectos.

12. La solución del problema central puede ser formulada como el propósito/objetivo del proyecto.
13. Pedir a los participantes que seleccionen una o más causas de fondo y que las conviertan en enunciados positivos (e.g. “falta de tenencia” se convierte en “título de tierras otorgado”). Explicarles que estos son los resultados que  deben obtenerse para abordar el problema central (e.g. recursos naturales que están siendo explotados por personas foráneas).

14. Escribir el propósito/objetivo del proyecto en una tarjeta A4. Pegarla en la esquina superior izquierda de la segunda pizarra de corcho.

15. Pedir a los participantes que escriban los resultados esperados en las tarjetas (utilizando el cuarto color) y que las peguen en forma vertical debajo del propósito del proyecto.

16. Pedir a los participantes que hagan una lista de series de tareas necesarias para asegurarse que se alcancen los resultados (e.g. desarrollar un mapa detallado del área, obtener fondos, convencer a las autoridades sobre la veracidad del conocimiento espacial local). Estas son las actividades necesarias para alcanzar los resultados. 
17. Invitar a los participantes a escribir las actividades en tarjetas (usando el quinto color) y que las asocien con los resultados en la pizarra de corcho.

18. Hacer un resumen e indicar que lo que han visto los participantes es la fundamentación del proyecto, incluyendo los ingredientes principales que se necesitan para formular un proyecto, es decir: 

a. El propósito/objetivo del proyecto;
b. La lista de resultados que abordarán las causas de fondo en el marco del proyecto;
c. La lista de acciones/actividades a realizarse a fin de lograr los resultados.
19. Llamar la atención al hecho de que el proyecto puede estar contribuyendo a un objetivo de mayor nivel (e.g. aliviar la pobreza). En el contexto de la formulación del proyecto, este nivel es conocido como la meta o el objetivo general.  

20. Dejar claro que los aportes son necesarios para realizar una actividad, y que ellos tienen un precio que depende de las cantidades requeridas y los costos unitarios. Los aportes, sus cantidades y costo unitario (e.g. dispositivo GPS, regla-cinta, salario, etc.) son los elementos utilizados para construir un presupuesto. Algunos aportes pueden ser en especie.  El cronograma de implementación describe en forma general la implementación de las actividades a lo largo del tiempo. 
Consejos prácticos y opciones: 

· Es probable que hayan muchas causas de fondo que están contribuyendo al problema central.
· Invitar a los participantes a escribir sólo un comentario corto en cada tarjeta y que utilicen letras mayúsculas.  El texto de las tarjetas debe ser legible a distancia por todos los participantes del taller.
· Invitar a los participantes a calificar sus comentarios como de orientación positiva o negativa.  Por ejemplo, un comentario como “destreza disponible” o “acceso a fondos” no sirve para nada; en cambio, “falta de disponibilidad de conocimientos técnicos”, “conocimientos técnicos disponibles contrapuestos”,  “difícil acceso a los fondos” o “demora en el acceso a los fondos” son comentarios que describen una situación con claridad.

Reflexión y discusión:
Identificar las causas de los problemas percibidos (i.e. construcción de un  “árbol de problemas”, conectando los diferentes niveles de problemas y mostrando qué problema es el que causa el problema precedente), es una de las partes mas lentas y difíciles del proceso de planificación.  Si está bien hecho, servirá para inspirar al Equipo Principal y probablemente conducirá a lograr un proyecto mucho mas focalizado.  Si no está bien hecho, las personas no estarán tan focalizadas y se preocuparán por algo que es realmente el síntoma de un problema mucho más profundo (i.e. la causa de fondo). Es posible que no puedan resolver el problema subyacente, a pesar de realizar un gran esfuerzo. 

Una situación problemática también es conocida como una condición negativa a nivel comunitario, que tiene una(s) causa(s) y que puede ser resuelta mediante acciones adecuadas.  

A fin de alcanzar un enunciado claro sobre el problema, es necesario investigar las causas y efectos de la condición negativa actual, escoger un nivel adecuado de intervención de acuerdo a la jerarquía del problema y relacionar esto con los recursos y capacidades disponibles. 

La mejor manera de solucionar los problemas es cuando la solución proviene de los mismos habitantes de la comunidad, que están siendo afectados por la condición negativa, y por lo tanto están empoderados en la situación y se convierten en un recurso de la comunidad para resolver problemas en el futuro.
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