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Objetivo:

Desarrollar una lista de control a ser considerada al preparar un presupuesto de proyecto y para asistir en la construcción del equipo.
Tiempo:


50 minutos
Materiales:


Pizarra de corcho, tarjetas de formato A5, chinches, plumones, cinta adhesiva (“masking tape”), tijeras, un pliego grande de papel con un cuadro de cuatro columnas trazado sobre él.
Procedimiento:

1. Recordar los resultados generados en el Ejercicio No. 1 “Fundamentación  del Proyecto a través del Análisis del Árbol de Problemas” específicamente las actividades identificadas en el contexto de la implementación del proyecto.  Escribir las actividades identificadas en tarjetas de tamaño A5 de diferentes colores y pegarlas a la pared. Los participantes pueden consultarlas durante el ejercicio.

2. Pedir a los participantes que piensen en los aportes necesarios para implementar las actividades identificadas y escribirlos con plumón en las tarjetas blancas previamente distribuidas.  Pedirles que escriban un aporte por tarjeta. 
3. Promover cantidad sobre calidad; a mayor cantidad de ideas, mejor.

4. Recolectar las tarjetas y adherirlas a la pizarra de corcho.

5. Pedir a los participantes que identifiquen las categorías bajo las cuales podrían agrupar los aportes enumerados.  El grupo debe de ponerse de acuerdo en la manera en que agruparán las tarjetas, ya que esto podría formar la base sobre la cual se crearán las categorías de la lista de control.

6. Agrupar las tarjetas bajo la dirección de los participantes o dejar que asuman la responsabilidad de hacerlo.  Si hubieran duplicados exactos, estos pueden ser retirados, pero todas las demás tarjetas deben mantenerse.

7. Una vez realizada la agrupación, pedir a los participantes que decidan qué aportes son absolutamente necesarios y cuáles son opcionales.  Dejar en claro que los fondos son generalmente escasos y que el presupuesto debería incluir todos los aportes esenciales. 
8. Una vez que estos aportes han sido identificados, invitar a que los participantes sugieran cómo definirían la cantidad necesaria y el costo unitarios de los aportes. 
9. Fijar el pliego grande de papel que tiene el cuadro de cuatro columnas en la pizarra de corcho. 

10. Pedir que un voluntario llene el cuadro y que escriba los aportes prioritarios en la primera columna.
11. Solicitar a los participantes que brinden ideas sobre los costos estimados de las unidades y las cantidades requeridas.  Pedir al voluntario que llene el cuadro.
12. Hacer una lluvia de ideas acerca de las lecciones aprendidas durante el proceso y el resultado. 

Consejos prácticos y opciones: 

· Se puede incluir las siguientes categorías: salarios/tarifas/honorarios locales, servicios especializados (e.g. traducciones, interpretación, documentación de procesos, reportes financieros), viaje, alimentación y alojamiento, logística, materiales, provisiones, alquiler o compra de equipos, publicaciones, comunicaciones y administración.
· Le resulta difícil a las personas no comentar o evaluar cuando se están generando pensamientos en una lluvia de ideas.  Enfatizar que se debe suprimir cualquier opinión hasta que se hayan generado todas las ideas.  Es de suma importancia que las reglas de la lluvia de ideas sean claras antes de empezar.
· Al pedir a uno o dos de los participantes que clasifiquen y agrupen las tarjetas, se les puede motivar a tomar responsabilidad por su propio aprendizaje.

· Este ejercicio puede ser utilizado para recolectar la comprensión colectiva de un grupo para así realizar listas no-evaluadas y sin trabas de temas, asuntos, y preguntas.  Estas listas pueden ser agrupadas, clasificadas, priorizadas y discutidas posteriormente.
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