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Introduccion

En Caprivi, una regién en el noreste de Namibia, al sur de la
frontera con Botswana (Figura 1), se desarrollé una
asociaciéon entre la ONG namibia, Integrated Rural Develop-
ment and Nature Conservation (IRDNC), la ONG internacional
Conservation International (Cl), y las comunidades locales.
Esto ha resultado en la evolucion de un método de mapeo
mediante Sistemas de la Informacion Geografica Participa-
tivos (SIGP) conocido luego como Mapeo Ortofotografico
Participativo .

Este método estd siendo utilizado para promover el
manejo comunitario de los recursos naturales (MCRN). Utiliza
la informacién obtenida en talleres de mapeo de aldeas para
producir mapas generados por computadora. Aunque los
métodos participativos — incluyendo el mapeo — no son
nuevos para el MCRN, la facilitacion por parte de las ONG y
sus conocimientos técnicos permiten dibujar mapas para ser
importados por Sistemas de la Informacién Geografica (SIG)

1 Una ortofoto es una fotografia en escala uniforme o un mapa fotografico.
Como una ortofoto tiene una escala uniforme es posible medir directamente en
ella como en los deméas mapas. Una ortofoto puede servir como un mapa base en
el cual puede superponerse informacién de otros mapas (Fuente: U.S. Geological
Survey).
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de manera econémica y con muchos usos potenciales.

El mapeo participativo ha sido usado en proyectos de
MCRN en el sur de Africa, para empoderar a los pueblos
locales, articular su pensamiento territorial y para tomar deci-
siones sobre el manejo de los recursos naturales de forma
sustentable. En todos los contextos de mapeo participativo
las implicancias de dichas actividades son sociales, politicas y
ambientales. Este método de mapeo ortofografico participa-
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Cuadro 1: Resumen del procedimiento de Mapeo

Cuadro 2: Instituciones de Conservacion (Conservancies)
en Namibia

Ortofotografico Participativo

¢ Un mapa base ortofotografico es un mapa que muestra importantes
caracteristicas locales tales como aldeas, escuelas, puntos de agua y
nombres de lugares (SPG que se usa para ubicar caracteristicas).

o Se llevan a cabo una serie de talleres de mapeo en aldeas donde los
pueblos locales elaboran un mapa de su area en el terreno. Luego es
cuidadosamente registrado por unas pocas personas en papel para
facilitar la transferencia sobre el mapa base ortofotografico. En el
aspecto ‘participativo’ del mapeo los pueblos locales deciden qué es
importante para ellos, no para las personas externas.

 En el mismo dia de cada taller, los datos del area particular de la

aldea, son transferidos al mapa base ortofotografico tan
precisamente como sea posible. Los ejemplos del tipo de datos
mostrados se refieren a areas agricolas o areas de recoleccion de
alimentos de la Veld (meseta).

® Los datos del mapa base ortofotografico son digitalizados (algunas

veces las superposiciones de trazado son usadas para simplificar el
proceso de digitalizacion).

 Los mapas de SIG son elaborados a partir de las capas de datos
digitalizados, por ejemplo, un mapa, para mostrar las areas agricolas.

tivo (Cuadro 1) fue desarrollado y utilizado por primera vez
por IRDNC en Caprivi Este.

IRDNC usa ahora este método para asistir a las comu-
nidades locales que residen en un parque nacional, comun-
mente conocido como Caprivi Oeste, para mapear datos
sociohistéricos importantes y actividades relacionadas con los
medios de vida. Caprivi Oeste difiere de Caprivi Este en que
la tierra es de propiedad del estado y esta regulada por el
mismo. También difiere en términos de la etnicidad de sus
residentes. La mayoria de los residentes de Caprivi Oeste
pertenecen al grupo San marginado, los Khwe, mientras que
los Hambukushu son la minoria. A través de este proyecto
de mapeo, todavia en sus etapas tempranas, IRDNC apunta
a promover la toma de decisiones en colaboracion a la
conservacion comunitaria en Caprivi Oeste.

En el complejo escenario de Caprivi Oeste, la incertidum-
bre rodea a las actividades de mapeo, aunque muchos Khwe
consideran el mapeo como un medio de garantizar sus dere-
chos dentro del parque y algunas autoridades del gobierno
perciben el mapeo como un medio para mejorar la regu-
lacion.

Este articulo analiza las implicancias de elaborar mapas
de tierras, de uso y distribucion de los recursos naturales en
esta drea, mediante un proceso participativo. El mapeo esta
destinado a cumplir un objetivo doble por parte de IRDNC:
fortalecer los derechos de los Khwe en el drea mediante la
documentacién de datos sociohistéricos y también asistir a
la Fundacion de los residentes en el manejo de sus recursos
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Una 'Institucion de Conservacion’ en las areas de tenencia comunal de
la tierra de Namibia es una institucion de manejo de los recursos de
propiedad comun. Consiste en una comunidad autodefinida, dentro de
un area geografica definida, que maneja, conserva y utiliza
conjuntamente, los recursos de la vida silvestre u otros recursos.

naturales. Ademas también utiliza experiencias comparables
de proyectos de mapeo facilitadas por la Kuru Family of
Organisations (KFO) entre Pueblos San en la frontera norte
con Botswana.

Manejo comunitario de los recursos naturales en
Namibia y Caprivi Oeste

Desde 1990, el programa de MCRN se ha transformado en
un movimiento de desarrollo rural nacional significativo. Este
apunta a devolver a residentes del drea comunal la propiedad
y control de los recursos y derechos para compartir y/o recibir
beneficios. Para la vida silvestre y el turismo, el sistema de
Instituciones de Conservacion (Cuadro 2) ha proporcionado
el marco legal de apoyo necesario.

La historia del mapeo participativo en el programa de
MCRN y en Caprivi

Dentro de este programa de MCRN, Caprivi Oeste presenta
un caso particularmente complejo. La historia social, politica
y econdmica Unica ha hecho del pueblo local Khwe uno de
los grupos minoritarios mas marginados en Namibia. Como
otros grupos San, el pueblo Khwe se destaca por su extrema
pobreza, alienacién politica y una serie de problemas sociales,
educativos y de salud. Sufriendo desplazamiento, repetidas
experiencias de guerra, intranquilidad y estigmatizacion, los
Khwe han luchado por el reconocimiento y autonomia del
estado y otros grupos étnicos. Actualmente, una porcion
significativa de su territorio histérico se extiende dentro de
los limites de la Reserva de Caza de Caprivi Oeste, que fue
declarada como parque en 1963. Como esta area es un area
protegida en vez de una tierra comunal, los Khwe han sido
incapaces de formar una Institucién de Conservacién. IRDNC
ha promovido el MCRN en Caprivi Oeste, y se ha creado una
Fundacion de residentes, que representa tanto a la mayoria
Khwe (80%) como la minoria Hambukushu (20%). Pero
hasta ahora, los residentes han obtenido beneficios limitados
del MCRN. En particular los Khwe a menudo se sienten de
alguna forma desilusionados y marginados por otros actores
mas poderosos. El fondo mas amplio para el plan de mapeo
muestra intereses superpuestos en la tierra, los recursos natu-
rales y el conocimiento indigena Khwe. Los grupos interesa-
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Fotografia: Richard Diggle, IRDNC.

Miembros de la
Fundacion de residentes
de Caprivi Oeste
aprenden sobre mapas
elaborados por los
Khwe en Botswana

dos incluyen: ONG's y organismos del gobierno relacionados
con el MCRN y el Manejo Transfronterizo de los Recursos
Naturales; los Khwe preocupados sobre su visibilidad y
autodeterminacion; y las entidades como la Kuru Family of
Organisations, que apoya abiertamente las causas de los
Pueblos San.

Las actividades y las aspiraciones locales de los Khwe han
dado forma al surgimiento del mapeo en Caprivi Oeste. Los
representantes Khwe han hablado a menudo sobre el mapeo
de su territorio para registrar nombres histéricos y caracteris-
ticas para compartir su conocimiento de rapida desaparicion
con las generaciones mas jovenes. Probando su ocupacion
histérica y conocimiento detallado de su territorio consuetu-
dinario, los representantes Khwe también han procurado
fortalecer la posicion de su liderazgo tradicional en su lucha
por el reconocimiento por parte del Estado como una Autori-
dad Tradicional.

Recientemente, ha habido un mayor uso de SIG en MCRN
a nivel nacional para adquirir panoramas generales regionales
de las densidades de la vida silvestre y el conflicto humano-
animal, asi como para promover Instituciones de Conser-
vacion como de manejo de recursos. El programa nacional
de MCRN ha trabajado con IRDNC. El programa recaba y
maneja datos, principalmente sobre vida silvestre, pero
también sobre asentamientos humanos existentes e
infraestructura, estos son incorporados en un SIG nacional
Unico, accesibles para el Ministerio de Medio Ambiente y
Turismo, los proveedores de servicios y los representantes
rurales locales. Es utilizado para la planificacion del manejo y
la toma de decisiones en colaboracion. Planificacion que
incluye zonificacion del uso de la tierra y distribucion de infor-

Mapeo ortofotografico
participativo en accion: Miembros
de la Institucion de Conservacion
copiando su mapa de terreno en
papel, listo para ser transferido al
mapa base ortofotografic

macién con potenciales inversores, asi como operadores
turisticos o cazadores de trofeos. En Caprivi, desde la
perspectiva de IRDNC, los destinatarios principales benefi-
ciarios y usuarios de mapas de SIG son los residentes del area.
El IRDNC desarrollé su metodologia de SIGP con fuerte
apoyo de la Unidad de Mapeo y de Informacion sobre los
Recursos Naturales (UMI) de la Namibia Nature Foundation,
una ONG con sede en la capital, Windhoek. Esta institucion
alberga las bases de datos, promueve el uso de SIG y propor-
ciona capacitacion e instalaciones de respaldo para ONG's
que ayuden a instituciones de conservacién emergentes con
la planificacién del uso de la tierra. La unidad mantiene un
sistema llamado Conservancy Information (COINFO), esta
permite que la informacion territorial y otros datos sean
centralmente actualizados y utilizados en las regiones
remotas de los paises. La UMI proporciona servicios para
recabar y digitalizar datos de linea de base (por ejemplo,
limites, caminos, senderos, perforaciones y caracteristicas
topograficas) en areas de conservacién comunitaria.

Produccién de mapas mediante SIG Participativos
Las etapas tempranas del mapeo SIGP en Caprivi Oeste
tuvieron lugar como un ejercicio en colaboracion entre resi-
dentes y autoridades del Parque, en la medida en que los
datos fueron generados en forma conjunta mediante trabajo
de campo apoyado por SPG. Los mapas dibujados a mano se
mejoraron en un SIG mediante datos de mapa de georrefer-
enciacion utilizando Mapeo Ortofotogréfico Participativo.
Utilizando puntos de SPG para producir un mapa base
ortofotogréfico especialmente preparado, este método
asegura la visualizacion y el registro del conocimiento terri-

aprendizaje y accion participativos 54

Fotografia: Sandra Slater-Jones

10



1 o por Julie Taylor y Carol Murphy con Simon Mayes, Elvis Mwilima, Nathaniel Nuulimba y Sandra Slater-Jones

Tabla 1: Actividades de Mapeo y Consecuencias desde 2003

Aiio Actividad Resultados Materiales Consecuencias

Mapas dibujados a mano del
area, ricos en detalles pero
indescifrables para las personas
externas.

Decision de crear mapas
georreferenciados para compartir con
personas externas. Se desarrolla el
‘Método Ortofotografico Participativo’.

2003 Evaluacion Rural Participativa de campo basica en
Caprivi Este para comenzar un nuevo proyecto de
conservacion transfronterizo.

2004 Mapas dibujados a mano de georreferencia de dos Mapas generados por Zonificacion de la Institucion de
Instituciones de Conservacion en Caprivi Este. computadora que muestran los | Conservacion para vida silvestre y
nombres locales de lugares y el | turismo.
uso de los recursos locales.
2005 De la misma forma para dos Instituciones de Igual al anterior. Planificacion del uso y manejo de la
Conservacion adicionales en Caprivi Este. tierra de la Institucién de Conservacion.
2006 Desarrollo de planes realizados en 2004-05, (Futuro) Igual al anterior (Como objetivo) Manejo conjunto del

georreferenciados sobre 200 pozos de agua, nombres
locales de lugares recolectados y uso documentado
de los recursos en Caprivi Oeste. Cuatro talleres a
nivel de aldea. Mapas SIG en preparacion.

Parque con las autoridades del
gobierno.

torial indigena de forma efectiva en funcion de costos y
tiempo. Esto maximiza de forma ideal la participacién de los
pueblos locales en la obtencién y recolecciéon de datos,
ademas desarrolla sinergias derivadas del aporte de la expe-
riencia en SIG por parte del personal de ONG. Una vez
completados los mapas, son destinados a asistir a las comu-
nidades locales en decisiones de manejo tal y como ha suce-
dido en Caprivi Este, y de esta manera facilitar la
comunicacion sobre el uso de la tierra entre miembros de la
comunidad, entre comunidades, personas externas. Por
ejemplo, los mapas generados localmente pueden asistir a
las comunidades en la interaccion con los operadores turis-
ticos del sector privado, al tomar decisiones sobre la
asignacion y mantenimiento de lugares turisticos, de caza,
areas para cultivar y/o pastar.

La metodologia para Caprivi Oeste se desarrolla sobre
talleres de mapeo de aldeas y la recoleccion de datos en
campo, para cotejar y visualizar el conocimiento territorial
indigena que incluye nombres locales, recursos naturales de
los que dependen los residentes para sus medios de vida (por
ejemplo, areas para pastar, tierras agricolas y plantas silvestres
utiles), distribucion de vida silvestre y rutas de migracién. Para
asegurarse que la informacion contenida en mapas es inclu-
siva y representativa, se ha incentivado la representacion
amplia de edad y género. Pero la participaciéon equitativa de
las mujeres continta siendo un desafio debido a las propias
normas culturales, por las cuales las reuniones vy talleres
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Cuadro 3: Mapeo Participativo entre los San en la vecina

Botswana

La complejidad del caso de Caprivi Oeste llama la atencion como
experiencia del mapeo en las dreas NG13 y NG1 en el norte de Botswana.
La Kuru Family of Organisations ha reconocido que los mapas pueden ser
herramientas poderosas para proteger la herencia, realizar
reivindicaciones de tierras y promover el desarrollo de la comunidad.

Como con la recoleccion de historia oral, el proceso de mapeo ha hecho
surgir muchos beneficios intangibles, incluyendo reconciliacion
intergeneracional, el empoderamiento cultural y la progresion psicosocial.
La documentacion de la cultura (danzas, practicas de sanacion, relato de
historias) y el conocimiento cultural sobre la naturaleza, a través del
mapeo, es una herramienta crucial para el desarrollo.

tienden a ser vistos de dominio masculino.

Durante los ejercicios de mapeo en el sitio, los residentes,
en primer lugar, son invitados a dibujar un mapa del area
local y de sus recursos naturales. La actividad es facilitada con
el uso de ayudas visuales, como por ejemplo figuras de
animales, que se colocan en el mapa para representar la
distribucién de la vida silvestre.

Una vez que los recursos naturales han sido espacial-
mente representados en el mapa, esta informacién es
copiada en papel de manera simultanea. Al final del dia, los
datos de estos mapas son laboriosamente transferidos por
los participantes de la comunidad en un mapa base ortofo-
tografico especialmente preparado, marcado con datos de
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puntos previamente georreferenciados (por ejemplo,
nombres de aldeas, escuelas, comercios, o, en el caso de
Caprivi Oeste, pozos de agua) para ayudar en la orientacién.
Para promover la visualizacién de datos precisos se utiliza la
codificacion con colores estandarizada.

Dependiendo del tamafio del area, se realizan una serie
de talleres para componer un mosaico de toda el area en el
mapa base. Estos talleres duran por lo menos un dia cada
unoy hasta ahora han tenido lugar en cada uno de los cuatro
asentamientos principales. El georeferencia (utilizando un
SPG) de aproximadamente 200 pozos de agua en todo el
pargue realizados por IRDN y representantes conocedores de
la comunidad ha consumido bastante méas tiempo en ausen-
cia de caminos, el georeferencia de solamente tres pozos
puede llevar un dia entero.

Las superposiciones en papel de calco son hechas a partir
de los mapas base por el personal de la ONG y extraidos
luego para ser digitalizados en pantalla a fin de producir los
mapas finales. Aungue algunos conocimientos dispersos de
SIG han sido desarrollados a nivel de la ONG, todavia se nece-
sita informacion y apoyo técnico de la Unidad de Mapeo. De
alguna forma esta escasez de conocimientos puede obstac-
ulizar un uso mas amplio del procedimiento.

Lecciones aprendidas

El proyecto de mapeo se extiende por un periodo de tres
afos, pero es en gran parte una actividad de tiempo parcial.
(ver Tabla 1). La principal limitacion para hacer un progreso
mas rapido es la falta de disponibilidad de conocimientos
técnicos en SIG. El plan a largo plazo es producir mapas para
todas las Instituciones de Conservacion en Caprivi.

De forma ideal, se espera que el método de mapeo
asegure una participacién dptima para registrar el
conocimiento indigena Khwe a un nivel de detalle aun no
alcanzado. Por ejemplo, los pozos de agua son caracteristicas
muy importantes en el paisaje Khwe, y el georeferencia de
200 pozos, basado en el conocimiento de los ancianos, no
tiene precedentes. Esta informacién beneficiard en forma
ideal a las comunidades Khwe como a las autoridades del
Parque en el manejo conjunto de los recursos naturales. Un
numero significativo de actividades de manejo en el Parque
ya estan siendo llevadas a cabo por miembros de la comu-
nidad, en colaboracién con el Ministerio de Medio Ambiente
y Turismo. Mas destacable aun, son los treinta Guardas de
Caza Comunitarios, la mayoria de los cuales son Khwe,
quienes participan activamente en la lucha contra los
cazadores furtivos, en la confiscacion de armas ilegales y en
el monitoreo de la vida silvestre.

“El mapeo participativo en Caprivi
Oeste esta teniendo lugar en un
escenario complejo. Lo que quedo claro
en las primeras etapas de planificacion
fue que diferentes partes con intereses
en Caprivi Oeste — a saber, las
comunidades Khwe, la Fundacion de
residentes, el Ministerio de Medio
Ambiente y Turismo e IRDNC - tenian
diferentes expectativas del proceso”

El mapeo participativo en Caprivi Oeste esta teniendo
lugar en un escenario complejo. Lo que quedd claro en las
primeras etapas de planificacion fue que diferentes partes
con intereses en Caprivi Oeste — a saber, las comunidades
Khwe, la Fundacion de residentes, el Ministerio de Medio
Ambiente y Turismo e IRDNC - tenian diferentes expectati-
vas del proceso. Aungue los diferentes grupos compartian
algunos intereses similares, por ejemplo, visualizar los mapas
como una herramienta del MCRN para la comunicacion, la
negociacion y el manejo conjunto, sus expectativas divergian
en otros aspectos. Los entendimientos y expectativas Khwe
del mapeo, en las etapas tempranas del proceso, parecian
ser bastante diferentes a las del Ministerio de Medio Ambi-
ente y Turismo. Para los Khwe, el mapeo representa una
oportunidad de establecer su identidad, afirmar la propiedad
de la tierra, mejorar la visibilidad e impugnar la desigualdad.
Por otro lado, algunos representantes del Ministerio de Medio
Ambiente y Turismo esperaban que las consecuencias del
mapeo incluyeran mayor vigilancia y monitoreo del Parque
tanto con respecto a la actividad humana como la vida
silvestre.

Esta divergencia de expectativas no fue conscientemente
abordada en la preparacion del proyecto y puede presentar
algunos desafios, por ejemplo, asegurar que las expectativas
de los Khwe con respecto al proceso sean realistas y asegu-
rar una comunicacién clara entre las partes interesadas.
Asimismo, los mapas no pueden ser integrados en planes de
manejo conjunto hasta que la capacidad de la Asociacién de
residentes recientemente formada se haya fortalecido. Esto es
en si un proceso complejo. La Junta de la Asociacion, que
comprende a diez representantes de aldeas, fue electa a
finales de 2003 con el fin de crear un organismo legal para
facilitar el retorno de los beneficios financieros de los recur-
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sos naturales a las comunidades locales en el parque. Sin
embargo, la Asociacion fue recién reconocida oficialmente
por el Ministerio de Medio Ambiente y Turismo en febrero
de 2006 y los miembros de la junta todavia requieren capac-
itacién considerable, por ejemplo, en el manejo financiero.

La historia de los Khwe, junto con la dindmica local social
y politica, hace del mapeo una perspectiva atrayente para
este grupo marginado, segun queda evidenciado en entre-
vistas llevadas a cabo en 2004 y por las experiencias San en
Botswana (Cuadro 3). Como dijo un cacique Khwe:
Nuestros jovenes guardaran este [mapa] como historia.
Cuando otra comunidad quiera tomar la tierra, ellos pueden
decir, no, esta tierra pertenece a la comunidad Khwe, donde
estan las murambas [lineas de drenaje f6sil], que han sido
nombradas por nuestros padres. Les dara poder.

Para los Khwe, los mapas son inherentemente politicos,
revelando las conflictivas relaciones de poder de Caprivi
Oeste sobre la tierra, los recursos y el liderazgo. El mapeo
constituye una oportunidad para que los Khwe desafien las
jerarquias de poder dominantes. En realidad, esto es
evidente en el caso de Kalhari en el norte de Botswana,
donde las tentativas de los Khwe por recuperar el control
sobre las tierras tradicionales han sido reforzadas por la
inclusion de ‘mapas de uso de la tierra tradicional’ en apli-
caciones de arrendamiento de la tierra presentados al
Gobierno.

Simultdneamente, los mapas, utilizando significativa-
mente el conocimiento Khwe, pueden revelar nueva infor-
macién tanto a las autoridades del Ministerio de Medio
Ambiente y Turismo como a la Fundacién sobre recursos
vegetales y animales, asi como dénde obtenerlos. En este
grado, el Ministerio de Medio Ambiente y Turismo y los
Guardas de Caza comunitarios de la Fundacion pueden ser
capaces de identificar estas actividades y negociar con los
residentes del parque sobre el acceso y el uso de recursos, y
aumentar las actividades contra la caza furtiva. Para algunos
residentes esta consecuencia regulatoria puede ser percibida
como negativa, dada la amplia pobreza en las comunidades
Khwe y la utilizacion de sus recursos naturales dentro del
parque para su subsistencia. Para IRDNC, sin embargo, el
apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Turismo para el
proceso de mapeo es notoria y es positivo en términos de la
creacion de estructuras de manejo conjunto viables.

Conclusiones y futuros caminos

El presente trabajo ha considerado algunas de las implican-
cias del mapeo participativo en Caprivi Oeste, incluyendo las
oportunidades y amenazas que dicho mapeo puede presen-
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tar. En linea con otros casos San en la region, el
entendimiento Khwe del mapeo reconoce su potencial de
exponer y abordar los complejos y politizados temas de iden-
tidad, derechos vy tierra.

IRDNC entiende que los mapas de Caprivi Oeste pueden
tener multiples aplicaciones, incluyendo el fortalecimiento
de los derechos locales y la capacidad de manejar una area
de conservacién ambientalmente importante. Por otro lado,
el mapeo ofrece la perspectiva de mayor visibilidad y poder
para los Khwe marginados, porque los mapas pueden servir
para capturar y operacionalizar derechos de los recursos,
como lo han hecho para areas de conservacion en tierras
comunales.

Al mismo tiempo, las expectativas de los Khwe pueden
a veces diferir de aquellas de la Fundacién de residentes,
ONG ambientales o gobierno. Un camino hacia adelante en
este aspecto serd la facilitacién exitosa del IRDNC de una
interfase entre diferentes agendas (las del gobierno, ONG,
Asociacidon comunitaria y otros representantes comunitar-
ios) en forma productiva, que fomentara tanto los objetivos
del MCRN como mejorara la condicion socioeconémica de
los residentes de Caprivi Oeste.

Una mayor comunicacion entre las diferentes partes sera
una parte necesaria de este proceso. La existencia de mapas
gue contengan conocimiento indigena no asegurara en si
consecuencias positivas para los pueblos locales, como
también ha sido notado por la Kuru Family of Organisations
de Botswana (Cuadro 3). Esto tiene implicancias tanto para
el empoderamiento de las comunidades locales como los
Khwe como para la transferencia del manejo de los recursos
naturales del estado a la sociedad civil, que es lo que el
MCRN promueve.

Los SIGP deben ser practicados en formas que originen
consecuencias positivas para las comunidades locales, espe-
cialmente los Khwe. Se necesitan enormemente
conocimientos adicionales de SIG en la ONG y a nivel de la
comunidad. Sin embargo, debe tenerse cuidado en que el
involucramiento de técnicos externos puede resultar en la
manipulacion externa de datos en formas que pueden no
corresponderse con las necesidades locales. Asimismo, el
reconocimiento del gobierno de los mapas y la informacion
gue contienen debe ser incentivada. El poder del mapeo
participativo puede ser aprovechado plenamente cuando
exista un ambiente regulatorio habilitante, acompafiado de
apoyo institucional fuerte y voluntad politica para actuar en
asociacién con las comunidades, con los objetivos de
mejorar sus medios de vida y al mismo tiempo asegurar un
manejo de los recursos eficiente y sustentable. Cuando no
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todas estas condiciones estan presentes, como es probable,
deberian mantenerse estos principios como objetivos en los
cuales trabajar.

El proyecto de mapeo de Caprivi Oeste tiene que incor-
porar las necesidades y deseos de las partes interesadas que
tienen diferentes expectativas. IRDNC enfrenta el desafio de
facilitar esta convergencia. Un examen critico del creciente

uso de SIG en MCRN y su potencial para democratizar el
manejo de los recursos, exige prudencia asi como
reconocimiento. En el caso de Caprivi Oeste, asi como para
el norte de Botswana, se necesitan estrategias claras con
respecto al uso de mapas y apoyo institucional sélido, si se
quiere obtenerse resultados sociales, ambientales y politicos
positivos.
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