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Objetivo:
Identificar las fortalezas y las oportunidades y considerar cómo optimizarlas; identificar las debilidades y las amenazas y formular una estrategia sobre cómo abordarlas. 
Tiempo:


1 hora. 
Materiales:


Tableros para chinchetas o pared plana, dos hojas grandes de papel de periódico (1.2  x 1.2 m), 12 meta-fichas (A5) en cuatro colores distintos para cada participante, cinta adhesiva tipo “masking tape”, tijera y chinchetas. 
Procedimiento:

1. Distribuya meta-fichas y marcadores a todos los participantes.

2. Defina con los participantes un tema para analizar; por ejemplo, la capacidad de los participantes para organizar y preparar una comida vegetariana para la noche. Esto será el objetivo del grupo.   

3. Verifique que todos entiendan claramente el objetivo y los temas en juego.


4. Distribuya las tareas que se
 presentan abajo y explique 
que FODA es un acrónimo 
para Fortalezas, 
Oportunidades, Debilidades
 y Amenazas. Explique que
 las fortalezas y las 
debilidades tienden a 
enfocarse en factores
 internos (entorno) mientras 
que las oportunidades y las
 amenazas en los factores
 externos (entorno) dentro 
de los cuales se sitúa el tema,
 la situación o el grupo analizado.
5. Despliegue una hoja de papel grande rotulada como el dibujo a la derecha.  
6. Pida a los participantes que piensen en todas las debilidades y fortalezas del grupo en relación con el objetivo fijado e invítelos a anotarlas en las fichas (una oración por ficha). Invítelos a usar el color A para las “fortalezas” y B para “debilidades”.  
7. Recoja las fichas y péguelas al papel de periódico bajo el encabezado apropiado.
8. Haga los pasos 3 y 6 para las oportunidades y las amenazas.  Asegúrese de que los temas sean identificados y agrupados en forma apropiada.  

9. Pida a los participantes que lean las fichas en voz alta de una en una y anime la discusión sobre cada tema escrito en la ficha.  Mientras el grupo discute, agrupe las oraciones comparables.  Asegúrese de que todos tengan la oportunidad de hablar y de que haya un entendimiento común de las oraciones escritas en las fichas. 
10. Pregunte si los participantes tienen algún punto más que agregar después de haber escuchado el punto de vista de todos los demás.
11. Facilite el análisis de los resultados. Utilice las siguientes preguntas para dirigir la discusión: 
· ¿Cómo pueden emplearse las fortalezas para aprovechar las oportunidades que se perciben?

· ¿Cómo pueden utilizarse las fortalezas para contrarrestar las amenazas?
· ¿Cómo pueden superarse las debilidades para aprovechar las oportunidades?

· ¿Cómo pueden superarse las debilidades para contrarrestar las amenazas?

12. De a los participantes suficiente tiempo para que piensen con detenimiento sus respuestas y colóquelas en una hoja de papel separada.  Estas serán la base para identificar varias acciones o estrategias.
13. Si hay dos o más estrategias/acciones similares identificadas, pida a los participantes clasificarlas según su factibilidad, potencial de beneficio y urgencia. 
14. Discuta los resultados con los participantes y solicite un consenso. 
Consejos prácticos y opciones: 

· Esta herramienta puede ser utilizada por los participantes del proyecto; por ejemplo, grupos de interés u organizaciones comunitarias, a fin de analizar su capacidad para llevar a cabo un proyecto particular, como mapeo para conservación o planificación del uso de la tierra. 
· Se puede realizar un análisis FODA en distintas etapas de la implementación de un proyecto para:
· Valorar y seleccionar qué idea/proyecto es más idóneo para implementarlo.
· Planificar estrategias y acciones sobre cómo implementar un proyecto.
· Evaluar cómo podría mejorarse una actividad existente.
· El análisis FODA debe ser una parte integrante de un proceso en el cual la información generada con otras herramientas participativas se analizan con mayor profundidad.  
Reflexión y discusión:
El resultado brinda un análisis del (de los) tema(s) seleccionados y ayuda a identificar estrategias y acciones potenciales que puedan convertir las debilidades y las amenazas en fortalezas y oportunidades.  Esto ofrece a los participantes una  dirección para seguir la mejor forma posible. 
Tarea:
FODA 
Las fortalezas y las debilidades se refieren a la situación actual.

Las oportunidades y las amenazas evalúan posibles escenarios futuros. Ambas podrían incluir acontecimientos que están bajo el control o más allá del control del grupo analizador.  
Fortalezas: Condiciones, calidades y recursos actuales que refuerzan los desempeños productivos.
Debilidades: Condiciones, calidades e insuficiencias actuales que limitan el crecimiento o constituyen impedimentos para los desempeños productivos. 
Oportunidades: Escenarios que crean condiciones favorables en la implementación de acciones para alcanzar objetivos dados.
Amenazas: Escenarios negativos dentro del ambiente social y físico que podrían detener o limitar el cambio o factores que podrían dificultar la realización de las oportunidades.   
Texto figura pág. 1 en tres columnas

	
	Útil para alcanzar el objetivo
	Dañino para alcanzar el objetivo 

	Factor interno
	F
	D

	Factores externos 
	0
	A
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